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Unidad 3
LA PROGRAMACION DE LA FORMACION

o[)o %ue vamos a u/orenc!er en edfa MJ’LI:LJ[ICJ.‘

e Realizar programaciones que sean Utiles tanto para €l docente como para
|os participantes.

e Vaorar laimportancia de la programacion en el proceso de formacién de
adultos.

e Aprender a“leer” otrasprogramaciones, como fuentesdegran utilidad para
el aprendizgjey el desarrollo de nuevas programaciones didacticas.







Temal

LA PROGRAMACION EN EL PROCESO
DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

1. INTRODUCCION.

En estetemavamos aconocer y estudiar |os conceptos de disefio y programacion
delaformacion pararesaltar laimportanciade larealizacion de estatareapreviaala
accion formativa que va a imprimir prevision, coherencia, orden, y por supuesto,
calidad a acto de formar.

Laprogramacion didécticaesel proceso mediante el cual se estableceny ordenan
los distintos factores que intervendran en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Esun
proceso de reflexion y tomade decisiones en el que se hadereflejar por escrito quéy
como se pretende ensefiar alo largo de un proceso formativo. En este sentido toda
programacién es unadecl aracién de intenciones, unatomade posiciones del formador
gue larealiza ante la accién educativa que tiene a su cargo.

La programacién de acciones formativas supone unaayudaimprescindible en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, en lamedidaque nos permite anticipar y organi zar
la propia actuacién docente, la del alumnado y la interaccién que se produce entre
€llos para alcanzar |os objetivos deseados.

2. CONCEPTO DE PROGRAMACION DIDACTICA.

El término de programacién sederivade“ programa’ que etimol égicamente quiere
decir «anunciar por escrito». Existen numerosas definiciones del término
programacién, pero para tener claro a qué hacemos referencia con este término,
Nnosotros vamos a considerar la siguiente:
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Definicién de programacion didéctica}

«Proceso que establece las pautas de actuacion de un proyecto de ensefianza
aprendizaje. Supone, pues, un conjunto de operaciones que e formador o formadora,
individualmente o en equipo, Ilevaa cabo para organizar, disponer, gecutar y
regular una actividad didéctica, situada en un determinado contexto educativo»

Por tanto, programar consiste en dar unidad y sentido a cadaunade |as variables
gue se contemplan en lalabor formativa: grupo, objetivos, contenidos, metodol ogia,
tiempo, recursos didécticos y evaluacion.

3. ¢POR QUE PROGRAMAR?

Estamos ante uno de esos aspectos que en muchas ocasiones se entienden como
un tramite administrativo que hay querealizar y que estafueradel proceso formativo.
Este es unaasuncidn errénea muy extendida. Programar es parte muy importante del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Una buena programacion aportara beneficios a
los distintos agentes implicados en dicha accion formativa: Administracion,
profesorado, alumnado. (Programa Libra, 1997).

Al formador o alaformadora:

e Es una guia sobre la que prepararse |la materia, organizar el tiempo que
debe tardar, preparar |os materiales que va a necesitar, la organizacion de
grupos, etc.

» Esunafuente de permanente autocritica, reflexién y perfeccionamiento del
equipo docente.

« Evita sentimientos de angustia, de ansiedad, de incertidumbre en el dia a
diay en su lugar logra un sentimiento de seguridad y confianza en lo que
tiene que hacer en el aula.

» Favorece lamejora continua, la busqueda de la calidad y la autoformacion
del personal docente, ya que la programacién se convierte en un punto de
referencia sobre el que trabajar y avanzar, realizando constantes mejoras a
partir de lainformacién que vamos obteniendo.

» Permitereflexionar sobrelapropiaactuacion docente, sobretodo atendiendo
a aquellos elementos comportamentales y actitudinales que propicien €
respeto mutuo y €l respeto aladiversidad del grupo en el aula.

» Facilita el control de elementos actitudinales que puedan aparecer en el
desarrollo del proceso.

* Imprimerigor y calidad ala actuacién docente.

» Facilitalatareadel profesorado en caso de sustituciones. De estaforma se
sabe hacia dénde y como se debe Ilegar con e aumnado, ya que se tiene
recogido en la programacion.
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* Permitelaevauacion del proceso formativo contrastando |la adecuacion de
los resultados alas previsiones realizadas.

 Sirve como apoyo para proximos cursos, pudiéndose consultar y gjustar de
acuerdo alas necesidades.

Al alumnado:

e Facilitalacomprensién de las actividades propuestas asi como laubicacion
en € proceso formativo, esto es, permite conocer en qué momentos del
CUrso se encuentra, qué se havisto yay qué queda por tratar.

e Favorece la autoorganizacién del alumnado, mostrandole los contenidos
del curso, la distribucion de estos en € tiempo, los recursos didéacticos
disponibles, etc. Propicia procesos formativos basados en el aprendizaje
auténomo.

e Permite la autoevaluacion del alumnado, ya que en la medida en que
conozcan o que se exige, podrd medir sus propios logros.

» Facilitalacreacién de un clima de confianza en e propio proceso.

A lainstitucion:

e Informa a otros profesionales (coordinacion, direccién, etc.) en qué va a
consistir nuestro curso.

e Cumple con los requisitos administrativos, ya que en muchos centros de
formacion y administraciones publicas la programacion es una de las
primeras exigencias que se le hace al profesorado.

e Evallael papel del docente. Es cadavez masfrecuente que parasel eccionar
al profesorado de un curso se le pida como prueba la realizacion de una
programacion o proyecto formativo y en funcién de ellase le evalUe.

Entendemos que para que realmente una programacion cumpla con todas estas
funciones, éstadebe ser realizada por el formador que debe conocer afondo tanto la
materia a ensefiar, como lamaneraen que va afacilitar lasinteracciones cony entre
el alumnado, las actividades y metodol ogia que seguira, recursos a utilizar, formade
evaluar, etc.

4, CARACTERISTICASDE LA PROGRAMACION.

Toda programacién didéacticahade poseer las siguientes caracteristicas (Programa
Libra, 1997):

e Dinamica: una programacion nuncaes algo totalmente acabado y estético,
sino que estaen constante revision. Evolucionaen funcién delainformacion
gue vamos obteniendo sobrelosresultados parcialesdel desarrollo del curso.

» Flexible: permite llevar a cabo modificaciones, ampliaciones y
actualizaciones delos contenidosy actividades previstas, en caso necesario.
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Creativa: a tratarse de un disefio propio y exclusivo, exige creatividad y
originalidad. Cada programacion debe tener lahuellapersonal del formador
quelarealiza.

Plural: la programacion se disefia para acciones formativas dirigidas a
personas de diversa indole, cultura, género, raza, etc. y ha de contemplar
las caracteristicas de esta diversidad del grupo.

Prospectiva: la programacion consiste en realizar un pronostico de la
interaccion que se vaaproducir en el aula.

Sistematica: la programacion es un proceso sistematizador que da
coherencia a la accién formativa, contemplando todos los elementos
intervinientes en el acto educativo y analizando sus relaciones.
Integradora: permite integrar elementos de cualificacién técnico-
profesionales con elementos de cualificacion personal del alumnado.
Funcional: laprogramacién debe estar basadaen larealidad delaocupacion
que sevaaensefiar y por tanto debe servir y ser Util paralapréacticareal de
dichas competencias profesionales.

5.ELEMENTOSDE LA PROGRAMACION.

La programacion, como hemos visto, se concibe como un proceso integrador y
sistematizador, que implica estructurar la accion formativa mediante la correcta
coordinacion de fines y medios, contenidos, objetivosy métodos.

Cuando nos encargan la programacion de un curso debemos plantearnos algunas
cuestiones:

A quégrupo dealumnos/asvadirigido el programa: grupo deaprendizaje.
Qué se considera imprescindible que aprenda el alumnado al finalizar €
Curso: objetivos.

Qué conocimientos deben adquirir para que el alumnado alcance los
objetivos. contenidos.

Como trabajar esos contenidos en el aula, con qué actividades: metodologia.
De cuanto tiempo disponemos y cuanto se dedicara a cada tema:
temporalizacion.

Qué medios didéacticos serequieren pararealizar esas actividades:. recur sos
didécticos.

Como sabremos que se haproducido € aprendizaje: criteriosdeevaluacion.

En € terreno educativo no existe un Unico modelo de programacion. Distintos
autores hacen diferentes propuestas con distintos niveles de complejidad.

Nosotros no creemos que los modelos méas complegjas sean los més efectivos.
Ademassi tenemos en cuentaque laprogramaci 6n debe cumplir unaserie de funciones
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tambi én parael alumnado, éstano debe ser tan complejacomo paraconvertirse en un
documento técnico dificil de entender paralos participantes. Teniendo esto en cuenta,
el modelo de programaci én que nosotros vamos a plantear sigue el siguiente guion:

1. Justificacion del curso.
2. Grupo de aprendizaje.
3. Objetivos del curso:
 Objetivo General
* Objetivos Especificos
4. Contenidos del curso.
5. Metodologia del curso.
6. Temporalizacion del curso.
7. Instalaciones y recursos didacticos.
8- Evaluacion del curso.

Seguidamente, cada médulo ha de desarrollarse de la siguiente manera:

1. Nombre del médulo.

2. Duracion total del médulo.

3. Objetivos del modulo.

3. Contenidos del madulo.
* Contenidos Conceptuales.
* Contenidos Procedimentales.
* Contenidos Actitudinales.

4. Evaluacion del modulo

Debemosresaltar que todos|os elementos de la programacion serelacionan entre
si, influyendo cadauno de ellos en los demés. La programacion esté por tanto lejos de
ser un proceso lineal, cerrado y mecénico.






Tema?2
ELEMENTOSDE LA PROGRAMACION

1. INTRODUCCION.

En este tema vamos aenumerar y explicar cada uno de los elementos que deben
aparecer en unaprogramacion y que permitan explicar claramente lo que pretendemos
hacer en el desarrollo de la accion formativa programada.

En cadaapartado delaprogramacion, el formador deber&especificar con claridad
sus previsiones respecto de ese elemento, para que cualquiera que la lea (otros
formadores, €l centro de formacién o el alumnado) comprenda claramente como se
vaadesarrollar el curso.

Podriamos afirmar que una programacion didactica es como el manual de
instrucciones de un curso que especifica el por qué, el qué, el paraquéy el como de
laaccion formativa. Pasemos a describir cada uno de sus elementos.

2. JUSTIFICACION DEL CURSO.

Toda accién formativa es respuesta a una necesidad formativa de un colectivo
determinado de personas. Por los motivos que sean: profesionales, culturales,
personales; las personas sienten que existe un desequilibrio entre lo que sabeny lo
gue necesitan saber y paraintentar superar ese desequilibrio demandan del sistema
formativo unarespuesta que vatomar laforma de una accion formativa.

Esen este apartado donde como formadoresvamos adescribir, analizar y presentar
las necesidades detectadas en el colectivo diana y como consecuencia de esas
necesidades de formacidn vamos a proponer una solucién al problema: el curso que
Nos ocupa.

Por tanto, cuando justificamos un curso [o que hacemos es proponer |os motivos
por los cuales este curso es necesario y pertinente para un colectivo determinado.
Nuestraintencion es “vender” €l curso, presentarlo como la solucién a un problema
concreto y argumentar los motivos por los cuaes alguien vaafinanciar este curso y
alguien vaaimplicarse en él.
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3. EL GRUPO DE APRENDIZAJE.

El punto de partida de toda programacion debe estar en el alumnado. Ningun
plan de formacion se programa ni se gjecuta en el vacio, Sino que necesita de un
grupo de alumnos a que vadirigido y a que tendremos que adaptar nuestro trabajo
desde un primer momento.

Losobjetivos, loscontenidos, |os recursos, laactuaci on docente estaran en funcién
delascaracteristicasparticularesdel grupo, delasituacién particular de susintegrantes,
de sus necesidades asi como de las demandas del entorno socio-laboral.

Por tanto, antes de disefiar un proceso ensefianza-aprendizaje, se hace
imprescindible conocer a los participantes que van a integrar el grupo con € que
trabajaremos.

Podemos definir el grupo como un conjunto de personas gque interactlian entre si
y gue tienen unos objetivos y unas reglas compartidas por todos. Un grupo es méas
guelasumade sus componentes, esunaentidad “viva’ queevoluciona. Esimportante
conocer cuéles son las caracteristicas particulares de dicho grupo para poder realizar
una programacién acorde con ellos. Por tal motivo, en la medida de lo posible,
deberiamos de conocer antes de realizarla datos concernientes a la formacion del
alumnado, experiencia previa, nivel cultural, edad, sexo, nivel académico, etc.

En la mayoria de las ocasiones, no podemos disponer de toda esta informacion
antes de realizar la programacion, y sélo disponemos de un perfil muy general del
tipo dealumnado que vaarealizar nuestro curso, por tal motivo, nuestra programacion
debera ser flexible para poderla gjustar alas caracteristicas de nuestro alumnado una
vez que lo conozcamos.

Lo que si podemos establecer son unos per files minimos y/o preferentes que
informen tanto a los encargados de seleccionar a los participantes como a los
participantes mismos de qué es necesario poseer antes de comenzar €l curso para
poder aprovecharlo con unas garantias minimas de eficiencia.

El perfil minimo hace referencia a los requisitos bésicos que debera reunir el
participante para poder hacer un seguimiento adecuado del curso; mientras que €l
perfil preferente hace referencia a cuestiones de grado en esos requisitos bésicos que
seran tenidas en cuenta para dar prioridad a aquellas personas que |os posean frente a
las que no |os posean.

Para establecer estos perfiles minimos y/o preferentes deberemos atender alas
siguientes variables:

» Variables de tipo demogréfico: edad, sexo, procedencia étnica, lugar de

trabajo, lugar de residencia, etc.
e Nivel educativo.
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» Habilidades prerrequisitas de aprendizaje: habilidades de lecto-escritura,
habilidades de comunicacion, etc.

e Conocimientos y/o experiencia respecto alos contenidos del curso.

» Experiencia previaen trabajo con otros grupos.

* Motivacionesy expectativas concretas respecto del curso.

» Habilidadestécnicas concretas (conocimientos profesional es, informéticos,
deidiomas o cualquier otro que facilite la consecucion de |os objetivos de
formacion).

Una adecuada descripcion de estos perfiles de acceso va a incrementar la
probabilidad de contar con un grupo apto para un buen desarrollo de los contenidos
del cursoy laposterior consecucion de los objetivos formativos propuestos, evitando
gue entren en el curso personas que puedan tener dificultades para seguir el curso y
gue posiblemente desarrollarian sentimientos de inadecuacion, desmotivacion y
pérdida de interés.

En este apartado también incluiremos el nimero de personas o intervalo que
podran formar parte de laaccion formativa. Normal mente se recomiendan grupos de
entre 12 y 15 personas, aungue en agunas ocasiones se puede |legar hasta 20.

4. LOSOBJETIVOSFORMATIVOS.

Una vez analizadas las necesidades de formacion y conocido e perfil de los
participantes, habré que establecer lasituacion final que pretendemos conseguir. Es
la respuesta a las siguientes preguntas ¢a donde queremos llegar?, ¢qué queremos
conseguir con estaaccion formativa?, ¢cuales son losresultados que queremos obtener?
Esta situacion final la vamos a describir através de |os objetivos formativos.

Podemos definir |os objetivos formativos como agquello que esperamos conseguir
como consecuencia de la formacion y que se concretan en cambios que han de
producirse en el comportamiento de los participantes.

L os objetivos no solo deben partir del andlisis de los procesos que se pretende
ensefiar, s no que ademas deben conectar con las necesidades y capacidades de los
participantes. A mayor conexion entre |os objetivos|as necesidadesy |as capacidades
de los participantes, mejores resultados se obtendran en el curso.

Los abjetivos, especialmente los generales, son instrumentos de trabajo pero
nunca deben ser considerados como un fin en si mismos. Por tanto debemos contar
con procesos ahiertos en los que los objetivos no determinen e resultado final de
formarigida e inflexible. Los objetivos no fijan un punto al que Ilegar, dependiendo
el éxito de la formacion de que se acance o no dicha meta. Mas bien los objetivos
marcan una direccion, un camino a segulir.
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Cuando laformacién de personas adultas se concretaen laformacion profesional;
las ocupaciones, y més concretamente | as informaciones obtenidas en los andlisis de
las mismas, son referentes que determinan | os objetivos delos programas de formaci on.
El estudio de las ocupaciones nos permite conocer cudles son las competencias
necesarias que debe poseer la personatrabajadora paradesarrollar su trabajo. No hay
queolvidar quefinalizadalaaccién formativael trabajador vuelvea puesto detrabajo
y debe existir la adecuacion maxima entre éste y su puesto. En este caso concreto de
la formacién de adultos, la formulacién de los objetivos es relativamente més facil
porque va a depender y va a estar estrechamente relacionada con el andlisis de la
ocupacion o con € andlisis del puesto de trabajo, de donde vamos a extraer de forma
mucho més objetiva lo que los participantes saben y |o que deberian saber.

L os obj etivos especifican |os cambios que han de producirse en el comportamiento
de los participantes en cada accién formativa (objetivos especificos) o concretan |os
aprendizajes que deben adquirir los participantes en cada uno delos pasos del proceso
formativo (objetivos operativos).

Poner por escrito qué pretendemos conseguir no es una pérdida de tiempo. Nos
ayudaaempezar adar estructuraanuestro curso, hos hace preguntarnos qué queremos
gue aprendan nuestros alumnos. Por o tanto, el establecimiento de objetivostienelas
siguientes funciones.

» Clarificalasintenciones. ¢qué pretendemos?

» Secongtituye enlabase detodo el plan de accion formativo, porque enuncia
los resultados que se esperan obtener.

» Eslabase de la comunicacion y del trabajo en comin de formadores y
alumnos. Es un elemento de negociacion que favorece la motivacion.

» Orienta los procesos de ensefianza-aprendizaje que deben tener [ugar.

» Orientala evaluacion del proceso y de los resultados formativos.

» Facilitalacoherenciaentrelas accionesrealizadas por distintos formadores
dentro de un plan formativo.

Hay diferentes nivel es de clasificacion delos objetivos, pero de maneraresumida
podemos establecer |a siguiente clasificacion:
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’
Hacen referencia a los conocimientos, aptitudes intelectuales, resolucion
= o de problemas, aprendizaje de conceptos, etc. que el alumno tendra que
< 5 | Cognoscitivos .
< g saber al finalizar el curso.
g = Hacen referencia a aquellas conductas que implican algun tipo de accion
S 5 . . . S
g3 Psicomotores muscular voluntaria, lo que supone tener una determinada coordinacion
et neuromuscular.
é 2 Hacen referencia a los intereses, actitudes o valores y a la adquisicion de
At Afectivos elementos de juicio o de una determinada adaptacion que pretendemos
que el alumno tenga al finalizar el curso
Son el primer nivel de definicion de objetivos. Son amplios e integrales,
ya que se refieren a todo tipo de accion educativa. Son dindamicos, porque
cambian con el tiempo a medida que varian los problemas, las
Generales . . . . .
situaciones, las necesidades o los intereses. Son flexibles, porque su
= grado de generalidad permite que se tengan en cuenta las diferencias
= 2 individuales.
= D — - ; -
=5 Son una concrecion en el tiempo (modulo, tema) y en el espacio
S £ (alumnos, necesidades) de los objetivos generales y constituyen un
g o . eslabon intermedio entre los objetivos generales y los operativos. Se
&2 Especificos . A
= = suelen formular para cada una de las unidades didacticas que componen
D . .7 . .
= > el modulo de formacion mientras que los generales se enuncian para un
= modulo o curso.
Son metas concretas, graduadas y bastante inmediatas. Se expresan
. mediante patrones de conducta que se pueden observar y evaluar, rasgo
Operativos . - S
que los convierte en la base para la evaluacion del aprendizaje. Estas
conductas podran ser cognitivas, psicomotrices o afectivas.

Los objetivos operativos deben contener las respuestas a las tres preguntas
siguientes:
»  ¢Qué se espera que el alumno sea capaz de hacer?, se refiere al contenido
de la conducta observable esperada en e alumno.
» ¢Enquécondiciones?, esdecir, de qué medios podra disponer y de cudles
no, en qué situacion, de qué forma, etc.
» ¢Con quénivel de perfeccion?, indicael criterio de gjecucion con el que el
alumno deberéd emitir su respuesta: limite de tiempo, precision, calidad.
Dada su importancia en el proceso de ensefianza-aprendizaje y con € fin de
facilitar su redaccion, se facilitan a continuacion unas normas esenciales para la
correcta formulacién de los objetivos oper ativos.
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Recomendaciones para €l formador

e Poner una sola conducta en cada objetivo.

¢ Redactar eninfinitivo laconducta observable que se buscay desde el punto devistadel
sujeto que aprende (centrandose en la actividad del alumno).

e Evitar lasintroducciones.

e Lascondiciones deben ir después de la conductay expresadas por medio de gerundio,
participio o alguna preposicion.

e El criterio debeir al final del objetivo.

» Simplificar al maximo las expresiones.

A la hora de formular objetivos, nos puede ayudar la siguiente tabla en donde
guedan recogidos una serie de verbos clasificados en funcion del tipo de conducta a
la que queramos llegar:

RELACION DE VERBOS PARA FORMULAR OBJETIVOS

Objetivos cognoscitivos

Objetivos psicomotores

Objetivos afectivos

Identificar, reconocer, clasificar,
describir, comparar, conocer,
relacionar, situar, recordar,
analizar, enumerar, generalizar,
interpretar, , resumir, aplicar,
inferir, comentar, sacar
conclusiones, indicar, sefialar,
distinguir, reconocer, etc.

Confeccionar, construir, recoger,
observar, probar, simular,
ejecutar, manejar, utilizar,

dibujar, aplicar, representar,
experimentar, elaborar,
demostrar, planificar, componer,
etc.

Respetar, tolerar, comportarse,
aceptar, practicar, conformarse,
actuar, sensibilizar, consentir,
interesarse, obececer, formarse,
reaccionar, recrearse, preferir,
inclinarse, apreciar, valorar, ser
consciente de, percatarse, prestar
atencion, acceder, preocuparse,
deleitarse, etc.

5.LOSCONTENIDOSDEL CURSO.

Una vez programados los objetivos tenemos que organizar el proceso de
aprendizaje. Dicha organizacién comienza con la definicién de los contenidos
didécticos. Los contenidos son los elementos curriculares mediante los que vamos a
ir acercandonos a los objetivos propuestos. Por tanto existe un hilo conductor que
enlaza objetivos con contenidos.

Los contenidos deben referirse a los distintos ambitos que configuran el

desempefio eficaz de unatarea o de un conjunto de tareas que componen unaocupacion,
profesion o gecucion. De esta manera se distinguen tres tipos de contenidos:

e Contenidos conceptuales: relacionados con los objetivos cognoscitivos.
Se corresponden con |os hechos, datos, conceptos, principiosy teorias.
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Contenidos procedimentales: relacionados con los objetivos
procedimentales. Se corresponden con las tareas, procesos, estrategias,
técnicas.

Contenidos actitudinales: relacionados con los objetivos actitudinales.
Valores, normas, actitudes.

L aseleccidn delos contenidos es unatareaque exige conocimientos delaocupacion
y del saber cientificoy tecnol 6gico implicados en su desempefio, pero ademés, criterios
didécticos que apoyen la eleccion entre aternativas. Estos criterios son:

Vinculacién a los objetivos: adecuacién de los contenidos a los objetivos
propuestos.

Actualidad: los contenidos que se ensefien deben responder a los Ultimos
avances en el conocimiento, las tecnologiasy las formas de organizacion.
Relevancia: que sean importantes para el gjercicio de la ocupacion.
Significatividad: que propicien aprendizajes significativos, es decir,
aprendizaj es basados en la comprension y relacion con otros contenidos.
Transferencia: debemos poner un especial énfasis en aquellos contenidos
cuyo dominio serd Util no sdlo en unatareaespecificasino en otrassimilares.
Equilibrio entre los distintos tipos de contenido.

Adaptacion al alumnado: seleccionar aquellos que encajen con los
intereses, expectativas, conocimientos previos de |os participantes.
Transver salidad: seleccion de contenidos no especificos quetengan relacién
con aspectos generales del curso y estén presentes a lo largo de todo €l
curriculum.

Determinados | os contenidos se procede aagruparl os en bl oques tematicos dando
lugar a médulos que a su vez se organizaran en unidades didacticas. Todo esto,
ordenado pedagdgicamente, dalugar a programa formativo. Se trata de integrar |os
contenidos que estén rel acionados entre si de maneraque sean masfécilesde aprender,
formando una unidad de conocimiento, y colocando las unidades en una secuencia
|6gica que aumente la eficacia del aprendizaje.

En general, la organizacion de contenidos debe ser coherente con el tipo de
aprendizajes que hayamos declarado en los momentos anteriores del disefio. Una
buena organizacién de los contenidos ayuda en mayor medida a que se realicen
aprendizajes significativos. Algunos principios que destacamos parala organizacion
de los contenidos son:

Quelos contenidos estén de acuerdo con |os objetivos propuestosy con los
plazos previstos para conseguirlos.

Empezar por los contenidos mas préximos al alumnado para llegar
paul atinamente a los méas desconocidos.

Partir de lo concreto parair hacialo abstracto.

Ir delo masféacil alo mésdificil.
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6. METODOL OGIiA DEL CURSO.

Unavez gue hemos sel eccionado los contenidos, es el momento de programar €l
tipo de interacciones que vamos a facilitar en el aula entre las distintas variables y
actores implicados en €l proceso de aprendizgje. Se trata por tanto de decidir las
estrategias de ensefianza que vamos a seguir para que se produzca el aprendizgje de
|os contenidos gque se han planteado.

Definimos los métodos didécticos como el conjunto coherente de técnicas y
acciones |6gicamente coordinadas para dirigir €l aprendizaje del alumno hacia unos
determinados objetivos.

En distintos manual es se habladelos Principiosfundamentalesdelosmétodos
didécticos.

e Principio deespecificidad. Ningan método conviene atodos |0s objetivos
y circunstancias.

e Principio derelatividad. El valor y la eficacia de un método depende en
gran medida de laforma en que se aplica.

e Principio de complementariedad. Lo que no puede ser alcanzado por
determinados medios, puede ser alcanzado por otros.

e Principiodeinterdependencia. Laadecuaci dn de un método vaadepender
de la interaccion de diferentes factores que coinciden en la situacion de
aprendizaje.

Como se puede deducir de los principios enunciados mas arriba, no existen
métodos malos ni buenos en si mismos, ningln método tiene éxito con todos los
alumnos, bajo cualquier circunstancia, ni es adecuado paraal canzar todos|osobjetivos.
Por tanto no existe un solo método sino muchos. Piensa por un instante, alo largo de
tu vidacomo estudiante, en las diferentes maneras que tenian tus profesores alahora
de dar sus clases. Unas clases se hacian interminables, otras conseguian motivarnos
masy despertaban nuestro interés. Tal vez aalgunos de esos profesores | os recuerdes
de una forma especialmente positiva, hasta el punto de haber influido en ti de una
manerasignificativa. En gran medidalo que hace unas clases/asignaturastan distintas
delas otras es la metodol ogia utilizada por €l profesor.

Existe diversas clasificaciones de |os métodos didacti cos, nosotros presentamos
aqui la propuesta en el Programa Libra que los clasifica en funcién del grado de
participacion del alumnado, por considerar este criterio como muy Util ala hora de
escoger formas de trabajar activasy participativas. Segun ésta los distintos métodos
se pueden situar en un continuo desde aquellos en los que el alumno tiene un papel
totalmente receptivo (métodos centrados en la transmision deinformacion, hasta
aquellas en los que su aprendizaje depende principalmente de su propiaimplicacion
y trabagjo (métodos centrados en la actividad del alumnado); pasando por los
métodos centrados en los procesos de aplicacién, en unasituacion intermediaentre
los dos anteriores.
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Veamos a continuacién, sus caracteristicas, objetivos, aplicaciones y tipos
(Programa Libra, 1997):

Métodos centrados en la transmision de la informacion

transmision de
conocimientos del formador
al paticipante.

Se parte de .
conocimientos generalas
que se desarrollan hasta
alcanzar lo especifico.

El formador es el
principal protagonista del
proceso de ensefianza-

y procurar la retencion y
comprension de la misma
por el grupo.

Promover procesos de
integracion y globalizacion
de conocimientos.

Caracteristicas Objetivos Aplicaciones Tipos
pedagogicas
. Se basan en la . Transmitir informacion . Es util para transmitir . Organizacién lineal

nuevos conocimientos.

Los participantes deben
estar suficientemente
motivados y tener un buen
dominio de los
conocimientos
fundamentales.

descendente: Es el modelo
expositivo puro.
Planteamiento deductivo de
la exposicion.

. Organizacién
motivacional: Se parte de
una situacion proxima para
luego conectarla con la
exposicion.

. Organizaciéon

aprendizaje. asociativa: el formador va
relacionando la informacion
nueva con otras diversas.
Me¢étodos centrados en los procesos de aplicacion
Caracteristicas Objetivos Aplicaciones Tipos
pedagdgicas

El formador presentaun | e
cuerpo tedrico, a partir del
cual abre interrogaciones o
problemas que el alumnado
debe resolver haciendo
aplicaciones, explicaciones,
deducciones, etc.

El protagonismo queda
compartido entre formador
y grupo.

Es mas motivador que el
método expositivo.

Se debe utilizar cuando
se pretende que el
alumnado, ante la
informacion recibida, sea
capaz de aplicarla o
producir una nueva.

Ayuda a fomentar la
creatividad y el sentido
critico.

Utiles para el
aprendizaje de habilidades y
destrezas.

. Método demostrativo:
Descomponer el trabajo que
se ha de realizar en sus fases
importantes, haciendo
resaltar los puntos clave de
la misma.

Aprendizaje en el
puesto de trabajo:
Pretende que el alumnado
vaya mas alla del saber
hacer y aplique lo aprendido
en el puesto de trabajo.

Enseiianza
programada: Su objetivo
es poner al alcance del
alumnado con distintas
capacidades la posibilidad
de aprender por si solo
mediante materiales
convenientemente
elaborados.

Resolucién de casos:
Después de una exposicion
el alumnado debera resolver
una serie de problemas
planteados por el formador
aplicando la informacion
recibida.
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Métodos centrados en la actividad del alumnado
Caracteristicas Objetivos Aplicaciones Tipos
pedagdgicas

. Se parte de una . Facilitar la participacion | e Muy recomendable en . Método del

situacion problema sobre la del alumnado. la formacion de personas descubrimiento.

que convergen las distintas . Fomentar la adultas. . Método tutorial.

aportaciones del alumnado. responsabilidad, capacidad e  Utilesen la e Meétodo de proyectos.
. El alumnado se creativa y sentido critico. modificacion de actitudes. . Métodos individuales.

convierte en el principal . Desarrollar la reflexion . Favorecen el desarrollo

protagonista del proceso. conjunta. de habilidades complejas de
o Gran parte de esta toma de decisiones.

metodologia esta basada en . Desarrollan las

la dinamica de grupos capacidades cognitivas de

aplicada a la formacion. analisis y evaluacion.

A la hora de decidir cual sera el mejor método tendremos que tener en cuenta
distintas variables (objetivos que perseguimos, caracteristicas del alumnado, tiempo
y recursos disponibles, habilidades del propio formador,....). Paraello ofrecemoslas
siguientes recomendaciones.

Recomendaciones para €l formador

e Hacer una ensefianza activa y variada escogiendo métodos:

¢ Que permitan hacer una ensefianza individualizada.

e Quefacilite un aprendizaje estimul ante.

e Quedejen al alumno capacidad de eleccion.

e Que den oportunidades al alumnado de desarrollar distintas capacidades alavez.
e Quesigan €l principio de socializacion.

Unade las frases utilizadas con mayor frecuencia cuando se estadescribiendo la
metodologia que se seguird en un curso es “se seguira una metodologia activa y
participativa...”. Veamos cudles son las caracteristicas de los métodos activos en
contraposicion alos métodos pasivos:
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Métodos pasivos

Métodos activos

e Predomino de la exposicion por parte del

e Uso de las preguntas para el control de la

comprension.

profesor, para dar informacion a los alumnos.

e Lo importante es lo que pregunta el profesor.

Predominio del coloquio.

Todos, los participantes y el formador,
comparte informacion.

Uso de las preguntas con una finalidad
estimuladora y orientadora del
autoaprendizaje.

Lo importante son las preguntas del

alumnado.

Rol del formador pasivo

Rol del formador activo

e Posee el saber.

e Tomas univocamente las decisiones.

e Abusa de la explicacion y de las normas.
e Marca el solo los objetivos y el ritmo de

aprendizaje.

e (alifica solo.

Promueve el saber.

Trata de ensefiar a aprender.
Toma decisiones compartidas.
Escucha, hace hablar.

Utiliza técnicas grupales.

Trabaja con el grupo.

El que decidamos promover una metodol ogia participativa nos lleva también a
tener en cuenta qué tipo de participacion se va a desarrollar en el aula, esta puede
tomar laforma de una interaccién cooperativa frente a una interaccién competitiva.
Seguin un estudio de Johnson en |os afios 80 se mostré que:

e Los alumnos que trabajan en grupos cooperativos obtenian mejores

resultados académicos que |os que trabajan en un entorno competitivo.

e Lasrelacionesentrelos miembrosdel grupo cooperativo eran masamistosas.
» Losesfuerzos entre sus integrante estaban mejor coordinados.
e El proceso de comunicacion era mas eficaz.
L osparticipantes experimentaban unamayor satisfacci on en sus actividades.
e Enlosgrupos competitivos se observaba un rapido decaimiento del &nimo
en aquellos que no podian competir con éxito.
No obstante debemos |lamar la atencion en este punto y hacer notar que no eslo
mismo un trabajo en grupo que un trabajo en un grupo cooperativo. Juntar alumnos
para que hagan algo no garantiza que todos cooperen y se impliquen.
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El maestro suff

El Maestro sufi contaba siempre una parabola a finalizar cada clase, pero los alumnos
no siempre entendian el sentido de lamisma...

- Maestro —lo encar6 uno de ellos una tarde. TU nos cuentas |os cuentos pero no nos
explicas su significado...

- Pido perdon por eso. — Sedisculp6 el maestro — Permiteme que en sefial dereparacion
te convide con un rico durazno.

- Gracias maestro, respondié halagado el discipulo

- Quisiera, para agasgjarte, pelarte tu durazno yo mismo. ¢Me permites?

- Si. Muchas gracias — dijo €l discipulo.

- ¢Tegustariaque, yaquetengo en mi mano un cuchillo, telo corte en trozos paraque
te sea més comodo?...

- Meencantaria... Pero no quisiera abusar de tu hospitalidad, maestro...

- Noesunabuso s yo telo ofrezco. Solo deseo complacerte...

- Permiteme que te lo mastique antes de dartelo...

- No maestro. {No me gustaria que hicieras eso! Se quejo, sorprendido el discipulo.

El maestro hizo una pausay dijo:

- Siyolesexplicarael sentido de cada cuento... seria como darles a comer una fruta
masticada

De la sabiduria sufi.

7. TEMPORALIZACION DEL CURSO.

El tiempo es uno de nuestros recursos méas valiosos. Analizando la distribucion
del tiempo que disponemos para llevar a cabo nuestra accion formativa podremos
desarrollar cursos mas eficientes.

En la programaci6n tendremos que especificar:

* Laduracion total del curso.

e Asignar un nimero de horas determinado a cada médulo y las horas de
teoria, practicay evaluacion que tendra cada uno.

e Un orden temporal en € que seiran trabajando los diferentes modul os.

e Loshorarios de clase, duracion de las mismas, planificacion de descansos,
horario de mafiana o tarde, etc.

Latemporalizacion que establezcamos debe ser flexibley adaptarse alarealidad
gue nos vayamos encontrando alo largo del curso.

Normal mente cuando se habladel tiempo en laformacion se hacereferenciaala
distribucion del tiempo disponible para un curso entre los diferentes modulos. Sin
embargo hay a gunos aspectos més que debemos sefidar: lasituacion ideal esaquella
en laque el proceso de aprendizaje durael tiempo que el alumno necesite paralograr
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los objetivos. El formador debe situarse en esarealidad y efectuar su organizacion de
programas, tareas, actividades y evaluaciones en funcion del tiempo que el alumno
necesita para aprender.

Hay dosformasdiferentes de aproximarse a temadelostiemposen laformacion.
Desde €l punto de vista estricto del profesor la cuestion sera preguntarse ¢Cuanto
tiempo necesito para acabar €l programa? Desde el punto de vista del alumnado la
cuestion seria ¢Cuanto tiempo necesita el alumnado para alcanzar € aprendizaje de
los contenidos que se persiguen? A veces encontramos una gran diferencia entre ese
tiempo “real” de clase y el tiempo de aprendizaje. Debemos de cuidar que esta
disparidad no sea muy grande, y para ello la evaluacién continua serd de una gran
ayuda.

Como frecuentemente la duracién total del curso viene impuesta desde fuera,
tendremos que tener este hecho presente para adaptar los objetivos, contenidos y
metodologia del curso al tiempo disponible.

Paragestionar adecuadamente el tiempo en cadaunade | as sesionesde formacion
ofrecemos las siguientes recomendaciones.

Recomendaciones para €l formador

¢ Nuestro cerebro funcionacomo un protector de pantallade un ordenador: se* desconecta’
después de unos 10 minutos si no es estimulado. Esto tiene distintasimplicacionesala
hora de seleccionar métodos y recursos didacticos.

e Si tenemos una jornada completa de formacion se ha comprobado que es més eficaz
dividir sesionesdetrabajo de 45 minutosinterrumpidos con pausas de entre 7-10 minutos,
en lugar detener dos o tres sesiones de 2 horasy media. Las personas solemos recordar
mejor €l principio y el final de una sesion de entrenamiento, por tanto aumentando el
nimero de pausas incrementaremos la cantidad de informacion retenida.

e Enlugar derealizar dos o tres jornadas compl etas de formacion seguidas, es preferible
tener 4 mediasjornadasalo largo de varias semanas. Aumentar el periodo de aprendizaje
alo largo del tiempo e intercalarlo con experiencias cotidianas y/o laborales puede
hacer mas efectivo el entrenamiento. Seria mejor aln si pedimos a |os asistentes que
practiquen las habilidades aprendidas de vuelta a su vida diaria'y después les damos
feedback tras comentar en clase |os g emplos y hechos acontecidos.

e Divide cada sesion de aprendizaje de 45 minutos en partes practicas més cortas (por
ejemplo 15 minutos dando informacion, seguidos de 15 minutos con alguna actividad
préactica, mas 15 minutos discutiendo los puntos clave y sacando conclusiones).

* Interrumpe el aprendizaje de lateoria con actividades practicas en grupos, en parejas o
individual es, segiin |o més apropiado paralasesion. Los partici pantes se divertirén mas
y su implicacion en estas tareas haré que mejore su aprendizaje.
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8. INSTALACIONESY RECURSOS DIDACTICOS.

En este apartado de la programacion, deberemos enumerar, describir e incluso
cuantificar todos aquello recursos, equipos, herramientas y materiales que vamos a
necesitar parael correcto desarrollo de laaccion formativa.

La importancia de ser muy concretos en esta descripcion se debe
fundamentalmente a dos cuestiones, por un lado, la necesidad de presupuestar €l
coste econdémico que en relacion a esta partida va a tener el curso, y por otro, la
necesidad de disponer de los materiales necesarios en el momento de comenzar el
Curso.

En nuestra programacion, por tanto, deberemos especificar los siguientes
elementos:

» Instalaciones y mobiliario: en este apartado habré que especificar las
caracteristicasfisicasdel aulay/otaller en donde sevaadesarrollar €l curso
atendiendo a sus condiciones de ventilacion, iluminacion y ruido, ademas
deasusdimensionesy al tipo demobiliario (sillas, mesas, bancos detrabajo,
€etc.) necesario.

Seria bueno resaltar que € tipo y distribucion de las sillas y mesas es
muy importante paralaaplicacion de metodol ogias activasy participativas,
siendo aconsejable el disponer de sillas moviles y ergondmicas y mesas
gue sean faciles de mover paraasi facilitar el trabajo en pequefios grupos o
ladistribucion en U cuando se vuelvaal gran grupo.

También seria interesante destacar que €l espacio sea amplio y sin
obstacul os que puedan impedir o dificultar € visionadoy lacorrectaaudicion
desde todas | as posi ciones de | os recursos didacti cos que se vayan a utilizar
alolargo del desarrollo del curso.

e Equipoy herramientas: en este apartado habra que especificar el tipo de
equipo necesario parael desarrollo delas clases haciendo referenciatanto a
los recursos puramente didacti cos (ordenadores, impresora, retroproyector,
television, video, pizarra, papel 6grafo, fotocopiadora, etc.) como al equipo
propio de los contenidos del curso (simuladores, microscopios, vehiculos,
etc). Si estos equipos requieren de unas especificaci onestécnicas concretas,
habra que describirlas con detalle.

También en este apartado describiremos|as herramientas necesarias para
poder desarrollar losaprendizajesen funcion delateméticadel curso (reglas,
compas, martillos, alicates, tubos de ensayo, etc.)

» Material didactico: en este apartado describiremos el tipo de material
necesario parael seguimiento delas clases, tanto material escrito (manuales,
libros, atlas, revistas, periddicos, etc.) como material visua (peliculas,
diapositivas, etc.) y material electronico (software, libros o articulos
electronicos, etc.)
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* Material fungible: En este apartado enumeraremos y cuantificaremos |os
consumibles que vamos a necesitar, tanto material de oficina (boligrafos,
libretas, 14pices, gomas de borrar, cartuchos de tinta, etc.), como material
especifico del curso (tornillos, arandelas, puntas, jeringas, guantes, €tc.)

9. EVALUACION DEL CURSO.

Es el momento de plantearnos como vamos a valorar el proceso formativo que
gueremos llevar acabo y como vamos a comprobar si se acanzan o no los objetivos
propuestos. En lineas generales, podemos decir que la evaluacion es aquel proceso
por el cual constatamos que hemos conseguido aquellos objetivos que hemos
formulado a principio de nuestra programacién. Estamos sin duda alguna ante uno
delos aspectos mas importantes del proceso formativo y estamuy relacionado con la
calidad de laformacion.

Laevaluacion esalgo que se comienza por tanto en el momento que comenzamos
aprogramar €l curso y va a acompafiar toda la accion formativa

A lahorade programar laeva uaci éntenemos que decidir qué aspectosdel proceso
formativo se van aevaluar, quién vaarealizar dichaevaluacion y en qué momento/s
sevaallevar acabo. Estamos hablando de diferentestipos de eval uaci 6n segin distintos
criterios.

Tipos de evaluacion
g Autoevaluaciéon La persona se evalua a si misma
=
2
= Heteroevaluacién | La persona es evaluada por otra/s
&
=
&
5 Evaluacion mixta Mezcla de las dos
E Inicial Al principio del curso
G
@
B
& Continua Durante el curso
o
<
g
= Final Al final del curso
Q
2 Diagnéstica Para conocer el punto de partida
=
S
=) Formativa Para mejorar el proceso formativo
=
=)
5
2 .
= Sumativa Analizar lo que ha alcanzado el alumnado
=
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En este apartado sera necesario especificar qué se vaaevaluar, cuandoy comoy
es muy importante dejar claro los criterios de evaluacion que se van allevar a cabo.
L os criterios que habitualmente se utilizan para evaluar a alumnado pueden ser los
siguientes:

e Criteriosdeasstencia: cuantasfaltasde asistenciapodratener cadaaumno,
qué faltas seran justificadas y cudles no y que proporcién de éstas seran
admitidasalo largo del curso.

» Criterios pedagdgicos. qué tipo de pruebas, exdmenes o actividades se
exigiraal alumnado para poder medir su nivel de aprendizaje y qué grado
de cumplimiento tendra que adquirir en cada una de ellas.

e Criteriosde participacion: qué nivel de exigencia sera necesario mostrar
en relacion ala participacion en las actividades del curso, alaimplicacion
en esastareasy a trabajo colaborativo dentro del aula

Ademés en este apartado se podran incluir qué otros aspectos, ademas del
rendimiento del alumno, se van aevauar; cuando y como. Nos referimos a aspectos
tales como el desempefio y la profesionalidad del formador o formadores que han
impartido el curso, lacalidad delosrecursos didacticos utilizados, laidoneidad delos
contenidos tratados, |as caracteristicas de las instalaciones y la atencion recibida por
el Centro de Formacion, entre otros.

10. CONCL USION.

Como hemosvisto alo largo de esta unidad didactica, unaprogramacion requiere
de la planificacién y organizacion de todos |os elementos que van a intervenir en el
proceso de ensefianza-aprendizaje; y todos y cada uno de esos elementos estan
relacionados con los demés, con lo que latareade coordinarlosy hacerlos coherentes
reguiere de unaimportante labor de andisisy prevision.

El disefio deun curso esel primer paso paraimprimir de calidad nuestras acciones
formativas, y larevision constante de nuestras programaciones en diferentes acciones
formativas va a ser un instrumento de mejoray desarrollo profesional.
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